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CONSTRUYENDO
UNA PRACTICA

“/Negocio! iQué dilema! Si tratas de complacer a la gente, te
corrompes y te vendes; si haces lo que sientes que tienes que hacer,
causas descontento y creas un vacio alrededor tuyo.”

Le Corbusier

Construir una practica es un proceso incierto. El arquitecto
tiene que lidiar con multiplicidad de variables que
dificilmente controla. Podriamos pensar que en la pequefa
escala existe mayor capacidad de control y por 1o tanto suponer
que a medida que la escala aumenta los riesgos de fracasar se
amplifican. La realidad es que la mayor parte de las
construcciones que suceden en nuestro pais lo hacen sin Ia
aparicion del arquitecto. La practica de la arquitectura se
enfrenta por otro lado a la complejidad de las circunstancias
actuales, mismas que en ocasiones nada tienen que ver con 1o
que aprendemos en la escuela.

E1 1ibro de Robert Gutman?® habla sobre 1os retos para el
arquitecto y menciona el entendimiento del mercado laboral

y la oferta y la demanda de servicios de arquitectura, la
necesidad de crear una filosofia de la practica consistente y al
mismo tiempo conectada con las expectativas y requisitos de la
industria de la construccion; habla también del riesgo de la
competencia para la arquitectura de otras disciplinas, de la
dificultad para hacer rentable una oficina de arquitectura y
finalmente de la necesidad de tener una organizacion motivada
a realizar buena arquitectura. Cuando yo era estudiante, a
principios de los noventa habia que sumar también los retos de
la falta de concursos publicos, las continuas crisis financieras
que viviamos en México y la falta de confianza en la
arquitectura por parte de la sociedad. Al margen de esta
realidad, existen infinidad de posibilidades para hacer
arquitectura. Teddy Cruz? [Guatemala/Estados Unidos, 1962/,

amigo y colega, demuestra con su practica que el arquitecto puede

sobrellevar las dificultades intrinsecas a la practica ademas

de reconocer otras que se encuentran bajo la superficie,
utilizandolas como herramientas de operacion que permitan hacer
posible la arquitectura. E1 arquitecto en este caso utiliza el
conflicto como herramienta de operacion.

1 Gutman, Robert. Architectural Practice: A Critical View. New York:
Princeton Architectural, 1988. Print.

2 Confiict as an Operational Tool. Dir. Teddy Cruz. Perf. Estudio
Teddy Cruz. N.p., 38 May 2018. Web. <http://vimeo.com/16749187>.
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